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INTERIM MANAGEMENT IM BEREICH LEBENSMITTEL

Thorben Wehrmann verfiigt iiber eine 17-jahrige Beratungserfahrung
und konnte 54 Projekte erfolgreich abschlieBen.

UBERNAHME VON INTERIM-MANAGEMENT MANDATEN
Thorben Wehrmann ist |hr externer Experte fir Einkauf, Supply Chain Management, Lieferanten-/
Warengruppen-Management, Benchmarking und E-Procurement flir den strategischen/operativen/
taktischen Einkauf (sowie in der Auflésung von Maverick Buying). Ferner Experte fir Prozessoptimierung,
Digitalisierung und Reorganisation.
Haufige Einsatzgebiete:
B Erarbeitung/Begleitung von Ausschreibungen (RfX, RfQ, Rfl, ...) und Nachverhandlungen
B Warengruppen-, Lieferanten- u. Vertragsmanagement, Verhandlungsfiihrung
B Einkaufscontrolling, Potentialermittlung, Benchmarking, Skill-Analysen
N m Reifegradanalysen und Organisationsanalysen im Einkauf
B Dienstleistungseinkauf, bspw. IT-Einkauf, techn. Facility Management
?//l B Prozessoptimierung, Digitalisierung, Restrukturierung
Thorben Wehrmann m Schulungen, Vortrage und Trainings in diesen Bereichen
PROJEKTE IM BEREICH LEBENSMITTEL
B Umsetzungsbegleitung, Reorganisation, MaBnahmencontrolling, Einkaufsanalyse und Prozessverbesserungen fiir einen groBen Catering
und Facility Management Konzern in den Sparten Catering und Gastronomie sowie in den Sparten Facility Management und Reini-
gungsdienstleistungen
B regelmaBige Abstimmung mit Bereichs- und Abteilungsleitern aus den Sparten Catering, Gastronomie und Facility Management
m kaufmannische Analysen fur die Fachbereiche Einkauf, Vertrieb, Controlling und Steuerung
B Entwicklung neuer Gastronomie- und Catering Konzepte, Plausibilisierung neuer Gastronomiekonzepte
® umfangreiche ABC-Analysen im Einkauf
B MaBnahmendefinitionen, MaBnahmencontrolling, Soll-Ist-Vergleich, Teilnahme an SteerCo’s
m Definition von MaBnahmen fir eine verbesserte Zusammenarbeit von Einkauf, Produktion und Vertrieb fir verschiedene spezialisierte
Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie (Molkerei, Trocknung, Lebensmittelbe- und verarbeitung)
B Durchfiihrung umfangreicher Datenanalysen
m Aufnahme und Bewertung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
B Deckungsbeitragsanalysen fur verschiedene Produkte
B ABC-Analysen, detaillierte Datenanalysen, Einkaufsanalysen (Analyse des Einkaufsvolumens, Abschatzung der Einkaufspotentiale)
® Erstellung von Spend Cubes im Einkauf
B mehrere Projekte in der chemisch-verarbeitenden Industrie u.a. Reinigungsmittelproduktion, Farben, Lacke, Beschichtungen
m Reifegradanalyse des Einkaufs und der Organisation
B Erstellung von Gutachten / Erstellung von Berichten in Anlehnung von Priifungsstandards (im Netzwerk), Organisationsanalysen
N

Durchfuihrung vieler Projekte auch in englischer Sprache - Projektauswahl — weitere Informationen sind auf Anfrage gerne erhéltlich - Keine Rechtsberatung
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FLEXIBLES NETZWERK

Es besteht die Maglichkeit, bei Bedarf ein flexibles Netzwerk
an weiteren Losungspartnern aus den Bereichen:
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Ferner bestehen Kontakte und Erfahrungswerte zu Hochschulen, Stiftungen, Professoren sowie
ausgewahlten Graphikern wie auch zu Spezialanbietern im Bereich von Industrie-Applikationen, Ver-
messungen, digital factory, Logistik und Schulungsanbietern/HR-Transformation.

Die freien, eigenstandigen Netzwerkpartner / Ldsungsanbieter befinden sich v.a. in Minchen, Stutt-

gart, Frankfurt/Wiesbaden, Dusseldorf, Hamburg und Oldenburg und werden auf Anfrage gerne im
Detail genannt.
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